
摇 摇 摇 摇 摇 摇 摇 摇 摇 摇 摇 摇 摇 摇 摇 摇 摇 摇 摇 摇 摇 摇 摇 摇 摇 摇 摇 摇 摇机密 绎 考试结束前

2022 年 10 月高等教育自学考试

建筑工程项目管理试题
课程代码:02658

摇 摇 1. 请考生按规定用笔将所有试题的答案涂、写在答题纸上。

摇 摇 2. 答题前,考生务必将自己的考试课程名称、姓名、准考证号用黑色字迹的签字笔或钢笔

填写在答题纸规定的位置上。

选择题部分

注意事项:

摇 摇 每小题选出答案后,用 2B 铅笔把答题纸上对应题目的答案标号涂黑。 如需改动,用橡皮

擦干净后,再选涂其他答案标号。 不能答在试题卷上。

一、单项选择题:本大题共 10 小题,每小题 2 分,共 20 分。 在每小题列出的备选项中只有一项

是最符合题目要求的,请将其选出。

1. 项目作为一类特殊的活动,通常具有下列特征,其中属于项目最基本的特征是

A. 目标明确性 B. 整体性 C. 一次性 D. 不可逆

2. 施工项目的范围是有摇 摇 摇 界定的。

A. 工程施工合同 B. 项目整体性 C. 施工管理 D. 项目管理

3. 下列摇 摇 摇 的施工组织形式适用于小型的、专业性较强、不需涉及众多部门的施工项目。

A. 工作队式 B. 部门控制式 C. 矩阵式 D. 直线职能式

4. 施工项目的进度、质量、成本三项目标是各自独立的,其管理不需围绕着某个核心,但是它们

之间却有着摇 摇 摇 的关系。

A. 对立 B. 统一 C. 对立统一 D. 独立

5. 某施工段的工程量为 200 单位,可安排的施工队人数为 25 人,每人每天要完成 0. 8 个单位,

则该队在该段中的流水节拍是

A. 12d B. 8d C. 10d D. 6d

6. 双代号网络图中,某非关键工作被拖延了 2d,其自由时差为 1d,总时差为 3d,,则会出现下

列中哪项结果

A. 紧后工作的最早开始时间不变 B. 紧后工作的最早开始时间改变

C. 会影响总工期 D. 紧前工作的最早开始时间改变
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7. 施工组织总设计的内容一般可以不包括
踿踿踿

A. 总体施工部署 B. 施工目标及风险分析

C. 施工总进度计划 D. 施工总平面布置图

8. 单位工程施工平面布置图设计时,一般首先须考虑摇 摇 摇 布置。

A. 起重设施布置 B. 布置材料仓库位置

C. 场内道路 D. 临时设施位置

9. 表述质量管理体系如何应用于特定产品、项目或合同的文件,称为

A. 质量手册 B. 质量计划 C. 质量文件 D. 质量方针

10. 建设项目的竣工验收主要由摇 摇 摇 负责组织和进行现场检查、收集与整理资料等。

A. 建设单位 B. 施工单位 C. 监理单位 D. 政府职能部门

非选择题部分

注意事项:

摇 摇 用黑色字迹的签字笔或钢笔将答案写在答题纸上,不能答在试题卷上。

二、填空题:本大题共 10 小题,每小题 2 分,共 20 分。

11. 项目是一组有起止时间的、相互协调的摇 摇 摇 所组成的特定过程,该过程要达到符合规定

要求的目标,包括时间、成本和资源的约束条件。

12. 投资控制的全过程应贯穿于工程项目建设的全过程或建设程序的所有步骤,但控制重点在

摇 摇 摇 和设计阶段。

13. 施工项目管理实施规划是对施工项目管理规划大纲进行细化,使其具有可操作性,施工项

目管理实施规划由摇 摇 摇 组织编制。

14. 组织流水施工时,施工段的划分宜以主导施工过程为主,合理确定摇 摇 摇 的数目。

15. 双代号时标网络图中,箭杆一般是沿水平方向绘制,实线箭杆表示工作,虚箭杆表示虚工

作,摇 摇 摇 表示时差。

16. 施工项目管理体系是项目的组织机构,技术管理体系,质量管理与保证体系,安全管理体系

等,各类管理体系的内容包括摇 摇 摇 、岗位设置及其职责等。

17. 施工流向的确定是指单位工程在平面上或摇 摇 摇 上施工开始的部位及展开方向。

18. 当建筑工程质量不符合要求时,经有资质的检测单位检测鉴定达不到设计要求、但经原

摇 摇 摇 单位核算认可能够满足结构安全和使用功能的检验批,可予以验收。
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19. 事故的发生是两类危险源共同作用的结果,第一类危险源是事故发生的主体,决定事故的

严重程度,第二类危险源出现的难易,决定事故发生的摇 摇 摇 。

20. 工法是以摇 摇 摇 为对象,工艺为核心,运用系统工程的原理,把先进技术和科学原理结合起

来,经过一定的工程建设实践形成的综合配套的施工方法。

三、名词解释题:本大题共 3 小题,每小题 4 分,共 12 分。

21. 工程项目范围

22. 目标管理点

23. 自由时差

四、简答题:本大题共 6 小题,每小题 6 分,共 36 分。

24. 施工项目寿命周期可分哪几个阶段?

25. 网络计划有哪些特点?

26. 施工组织总设计的编制内容有哪些?

27. 确定单位工程施工流向时应考虑哪些因素?

28. 单位(子单位)工程质量验收合格应符合哪些规定?

29. 项目经理部项目管理收尾工作的内容有哪些?

五、计算分析题:本大题共 12 分。

30. 某工程由 A、B、C、D 四个分项工程组成,分别为施工准备、挖土、砌砖基础、回填土工程,它

在平面上划分为四个施工段,各分项工程在各个施工段上的流水节拍均为 3 天,其中 A、B

施工过程和 B、C 施工过程允许平行搭接 1 天,C、D 施工过程之间有 2 天的技术间歇时间。

问题:(1)试述等节奏流水施工的特点。 (4 分)

(2)用等节奏流水施工方法组织施工并绘制流水施工横道图。 (5 分)

(3)确定等节奏流水施工的流水步距、流水工期及工作队总数。 (3 分)
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