
                             绝密 ★ 考试结束前

浙江省2015年4月高等教育自学考试

采购与仓储管理试题
课程代码:07008

  请考生按规定用笔将所有试题的答案涂、写在答题纸上。

选择题部分

注意事项:

  1.答题前,考生务必将自己的考试课程名称、姓名、准考证号用黑色字迹的签字笔或钢笔

填写在答题纸规定的位置上。

  2.每小题选出答案后,用2B铅笔把答题纸上对应题目的答案标号涂黑。如需改动,用橡

皮擦干净后,再选涂其他答案标号。不能答在试题卷上。

一、单项选择题(本大题共10小题,每小题1分,共10分)

在每小题列出的四个备选项中只有一个是符合题目要求的,请将其选出并将“答题纸”的相

应代码涂黑。错涂、多涂或未涂均无分。

1.下面属于无形劳务采购的是

A.技术 B.原料 C.设备 D.事务用品

2.直线制采购组织优势在于

A.临时组织机构 B.分权结构和部门化机构

C.矩阵式结构 D.实现个性化管理

3.集权倾向产生的原因是

A.组织的分散性 B.采购产品的特性

C.企业的性质 D.领导的个性

4.下面属于定量选择方法的是

A直观判断法 B.线性权重法 C.层次分析法 D.专家判断法

5.按采购的政策分,采购可分为

A.直接采购和间接采购 B.分散采购和集中采购

C.特殊采购和普通采购 D.计划采购和市场采购

6.物资采购合同根据主体不同,可分为

A.政府采购和国有企业采购 B.分期采购和长期采购

C.样品采购和试用采购 D.招标采购和投标采购
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7.按照采购的规模,可分为

A.公开招标和选择性招标 B.政府招标和企业招标

C.电子招标和国际招标 D.大额招标和小额招标

8.现在用的最多的校验码是

A.权数校验 B.模数校验 C.质数校验 D.和数校验

9.某零件年需求量为3600件,每日送货量为30件,每日耗用量为10件,单件为10元,一次订

货成本为25元,单位储存成本为2元,其经济批量为   件。

A.367 B.380 C.300 D.400

10.根据动力装置的不同,叉车可分为

A.内燃叉车和电瓶叉车 B.硬胎叉车和充气叉车

C.平衡叉车和前移叉车 D.直叉平衡式叉车和侧叉前移式叉车

                           二、多项选择题(本大题共5小题,每小题2分,共10分)

在每小题列出的五个备选项中至少有两个是符合题目要求的,请将其选出并将“答题纸”的

相应代码涂黑。错涂、多涂、少涂或未涂均无分。

11.采购全球化的原因包括   几个方面。

A.价格因素 B.质量因素 C.国内缺货

D.技术因素 E.竞争因素

12.从管理阶层角度,采购部门的职责是

A.拟订采购部门的工作方针和目标

B.负责主要原料与物料的采购

C.编制年度采购计划与预算

D.签订审核订单与合约

E.采购制度的建立与完善

13.采购人员应具备的素质是

A.智能 B.良好的心理素质 C.高尚的品德

D.丰富的知识 E.性格独特

14.供应商的认证包括

A.熟悉认证的物料项目 B.价格预算 C.研究项目的质量需求标准

D.了解项目的需求量 E.制订认证说明书

15.采购的作用为

A.保障企业的正常生产经营,降低缺货风险

B.是产品质量保障的第一个环节

C.是降低生产成本的关键环节

D.发挥盘点功效

E.发挥存储的运输功能
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三、判断题(本大题共10小题,每小题1分,共10分)

判断下列各题,在答题纸相应位置正确的涂“A”,错误的涂“B”。

16.易货贸易的实质是货币交易方式。

17.采购机构的分权可通过组织设计中的分权和主管人员的授权来实现。

18.管理层对采购工作的认识主要取决于采购机构的设计。

19.供应商选择机制的最后环节是市场调研和数据收集。

20.采购协议是采购方和供应方在协商一致的基础上所达成关于采购条件的书面或口头约定。

21.公开招标的原则是公开、公平、公正和合理。

22.两阶段招标采购是一种特殊的招标采购方式。

23.分组码从左到右分别表示小类、中类和大类。

24.通风是指采取措施,加大空气流通的保管手段。

25.订货周期实际上是定期订货的订货点,其间隔时间不等。

非选择题部分

注意事项:

  用黑色字迹的签字笔或钢笔将答案写在答题纸上,不能答在试题卷上。

四、简答题(本大题共9小题,每小题5分,共45分)

26.简述现代企业采购管理的目标。

27.简述采购部门的建立方式。

28.简述供应商选择的实施步骤。

29.简述采购合同的主要特征。

30.简述招标文件的制作内容。

31.简述电子采购代码设计的一般原则。

32.简述ABC分类库存管理方法。

33.简述商品保管的措施。

34.如何实现装卸搬运的合理化?

五、论述题(本大题10分)

35.请结合实际,论述政府采购招标中的争议形式及解决办法。
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六、案例题(本大题共3小题,每小题5分,共15分)

绿城:“网络商城+实体体验”网络建材电子采供模式

2011年3月,绿城电子商务有限公司正式成立。作为绿城“轻资产化”理念下催生的新业

务板块,也是国内首家建材B2B电子商务企业,在短短的两年多的时间里,截至2013年年底,

全年完成销售额25亿元,实现业绩翻倍。事实上,这家年轻电商企业首创的新型建材采供模

式,正在业内引发“蝴蝶效应”。

据了解,绿城电商在确保绿城集团各项目用材供给的前提下,已成功拓展了包括葛洲坝集

团、积水房产、重庆两江集团、海尔集团等外部会员500余家,客户类型包括房地产开发商、工

程承建商、城市综合体、酒店、银行等。这个平台上,客户可以通过实体体验和网络商城的线上

线下服务,综合考虑进行选择,并享受到由绿城电商提供的从设计、规划到安装的一条龙服务。

平台中的多数建材品牌都与绿城集团有着多年合作,品牌品质无形被贴上了“绿城验证”的标

签,这对于部分在建材方面经验不足的客户来说省去了不少做选择的时间。对于合作客户来

说,最具吸引力的莫过于通过绿城电商平台有效节省成本。据绿城电商工作人员展示,平台部

分材料的价格较市场均价的确能达到超过5成的优惠。

大幅度价格优惠得益于绿城电商自身的定制属性。通过精准的规模化采集,帮助供应商

在为电商提供定制建材产品时做到“零库存”,即供应商在接到实际订货后才开始生产建材,减

去不必要消耗和库存浪费,大幅度降低产品成本。绿城电商的另一个最具潜力的增长空间来

自地方政府。随着反腐工作力度加大,部分地方政府看重电商的透明度,选择将公建项目的建

材采购交由在绿城电商平台上进行,这个趋势在今年尤为明显。目前,绿城电商已经与浙江嵊

州市政府签订合作协议,所有政府类项目所需用材料均会优先在该平台上采购。

同时,绿城可以在线下营造35000平方米的巨型实体电商体验馆,目前馆内已汇集了西门

子、汉莎、东芝、唯宝、汉斯格雅等130余家一线建材品牌,涉及29大品类。这个模式还有一个

与众不同的亮点:绿城不只是平台提供商,还要充当“整体解决方案”操盘手,所以在展馆里,还

设置诸如3D环幕演播厅,开发了让会员在电脑里随意拼塔积木样选择各种品牌的“组合”,使

采购变得透明、高效、公平、专业。这是一个完善的B2B+O2O电商模型,再加上绿城自用采

购量,就足以支撑这个平台的业务量。这也是非专业领域竞争者很难复制的电商模型。

问题:

36.什么是电子采购? 电子采购系统的构成如何?

37.简述电子订单处理的基本环节。

38.结合案例,阐述绿城的电子采购模式。
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